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Program Regionalny serce Polski Rozwoju Regionalnego

Addit Spétka z o.o.

realizuje projekt dofinansowany z Funduszy Europejskich pt.:

,QRM4ETO — opracowanie innowacyjnych proceséw projektowania i produkciji
na zamoéwienie (ETO — Engineer to Order) realizujgcych koncepcje szybkiego
wytwarzania (QRM — Quick Response Manufacturing)”

Tytut projektu: ,,QRM4ETO — opracowanie innowacyjnych proceséw projektowania i produkcji na zamoéwienie (ETO —
Engineer to Order) realizujgcych koncepcje szybkiego wytwarzania (QRM - Quick Response Manufacturing)”

Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Program: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
Priorytet: 1. Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce

Dziatanie: 1.2. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw



Cel projektu:

Opracowanie procesow produkcyjnych i adekwatnego systemu IT technicznego przygotowania produkcji, ktére pozwolg na minimalizacje
czasu realizacji zamdéwienia (lead time) przy zachowaniu warunkéw efektywnosci w przedsiebiorstwach realizujgcych projektowanie i produkcjg
na zamowienie, wykonywang w kilku procesach technologicznych dla zr6znicowanych produktow wytwarzanych w niewielkiej ilosci.

Catkowita wartos¢ projektu: 2 608 478,31 zt

Dofinansowanie projektu z UE: 1 071 081,51 zt

Opis projektu:

Podstawowym sposobem realizacji koncepcji minimalizacji czasu realizacji zamdwienia jest wyszczuplone wytwarzanie (lean manufacturing), a
w szczegolnosci koncepcja szybkiego wytwarzania (Quick Response Manufacturing - QRM). Ich istotg jest takie zaprojektowanie proceséw
produkcyjnych, by caty cykl wytwarzania realizowany byt w jednym miejscu (w gniazdach przedmiotowych). Mimo zapowiedzi twércy koncepcji
QRM, nierozwigzanym do tej pory jest problem zastosowania koncepcji kompresji czasu wytwarzania w przedsiebiorstwach, w ktérych nowe
zamowienie wymaga opracowania nie tylko planu produkcji, ale takze technicznego przygotowania produkcji (Engineer to Order - ETO). Celem
Projektu jest opracowanie procesow produkcyjnych i adekwatnego systemu IT technicznego przygotowania produkcji, ktére pozwolg na
minimalizacje? czasu realizacji zamowienia (lead time) przy zachowaniu warunkoéw efektywnosci w przedsiebiorstwach realizujgcych
projektowanie i produkcja? na zamowienie (ETO), wykonywana? w kilku procesach technologicznych dla zré6znicowanych produktéow
wytwarzanych w niewielkiej ilosci (High Mix, Low Volume - HMLV). Kluczowe dla powodzenia koncepcji QRM sg zmiany polegajace na
przeksztatceniu struktury z technologicznej na przedmiotowa, co nie jest do tej pory rozwigzane dla zréznicowanych programu produkcji. W
omawianym przypadku konieczne bedzie zastosowanie technologii grupowej. Rozwigzaniem zadania skrécenia czasu realizacji zamowienia w
projektowaniu i produkcji na zamowienie (ETO) w odniesieniu do technicznego przygotowania produkcji bedzie wybor odpowiednich narzedzi
IT opartych na koncepcji zarzgdzania procesami pracy i zarzgdzania regutami biznesowymi oraz zaprojektowanie odpowiedniego systemu
informatycznego. Spodziewanym efektem Projektu jest osiagniecie czaséw realizacji zamowien, niespotykanych wsréd producentow
kontraktowych - w skali $wiata! W ten sposéb odpowiemy na potrzeby klientéw i odpowiemy na zlecenia, ktére do tej pory nie byty realizowane!



